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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa w Lodzi na lata
2025-2030 jest dokumentem okreslajacym kierunki dlugofalowego rozwoju Uczelni w obszarach
dydaktycznych, naukowych, organizacyjnych i spotecznych. Jej celem jest wzmocnienie pozycji
WSNSB jako nowoczesnej, dynamicznie rozwijajacej si¢ uczelni, ktora ksztatci specjalistow
przygotowanych do odpowiedzialnego dziatania na rzecz bezpieczenstwa panstwa, spoteczefnistwa
1 instytucji publicznych.

Strategia stanowi punkt odniesienia dla dziatan wtadz Uczelni, pracownikéw, studentéw
1 partneréw instytucjonalnych. Dokument wskazuje cele strategiczne oraz konkretne dziatania
wspierajace rozwoj jakosci ksztatcenia, wspotpracy z praktyka zawodowa, aktywnosci naukowej
1 umiedzynarodowienia WSNSB.

Realizacja strategii odbywac si¢ bedzie w sposob zgodny z warto$ciami akademickimi oraz
misjg Uczelni, z wykorzystaniem nowoczesnych metod zarzadzania i z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych i edukacyjnych. Strategia jest dokumentem otwartym,
ktory bedzie podlegal monitorowaniu i aktualizacji w zaleznosci od wyzwan i mozliwos$ci
rozwojowych Uczelni.

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa to uczelnia niepubliczna o profilu
praktycznym, ktéra pod ta nazwa od kwietnia 2025 roku kontynuuje dziatalno§¢ Wyzszej Szkoty
Bezpieczenstwa Wewnetrznego w todzi. Z faktu tej kontynuacji wynikaja dwie gltowne
przestanki. Pierwsza to konsekwencje nieprawidlowej i noszacej znamiona tamania prawa
dziatalnosci poprzednich wtadz uczelni. Druga to posiadanie struktur organizacyjnych, bazy
materialnej, know how 1 spoteczno$ci akademickiej. Niestety, co nalezy podkresli¢ na samym
poczatku, rowniez ta druga przestanka, w wyniku dziatan poprzednich wtadz w pierwszej potowie
2025 roku, wcigz powoduja problemy w sferze administracyjno — zarzadzczej a przez co maja
wplyw na najwazniejszy dla kazdej uczelni — proces ksztatcenia studentéw i zapewnienie jego
optymalnej dla posiadanych warunkéw jakosci.

W zwiazku z tym, wlasciciel uczelni w grudniu 2024 roku podjat decyzje o koniecznos$ci
strukturalnych zmian w uczelni i powierzyl to zadanie nowo powotanym w styczniu 2025 roku
wladzom uczelni. Od stycznia 2025 roku rozpoczat si¢ tym samym proces restrukturyzacji uczelni
zmierzajacy do przywrocenia w niej prawidtowych podstawowych dziatan, jakie spoczywajg na
uczelni wyzszej, jej dobrego imienia oraz zapewnienia mozliwosci jej dziatalnosci na nastgpne
lata.

Dotychczasowy brak podstawowego dokumentu jakim jest Strategia i misja uczelni to
najpowazniejsze uchybienie, z ktérym zmierzy¢ musiaty si¢ nowe wtadze uczelni. Z jednej strony

nalezato jak najszybciej taki dokument przygotowac, z drugiej biezaca dziatalno$¢ uczelni i skala



problemow nie pozwalaly na rzeczowe 1 profesjonalne przygotowanie tego dokumentu. Strategie
rozwoju posiadata filia w Pradze co bylo jedng z przestanek do jak najszybszego wystapienia do
MNiSW z wnioskami o uruchomienie kierunkéw, o ktore przedstawiciele filii w Czechach
zabiegali od lat, a na ktore w Czechach byto i wciaz jest zapotrzebowanie.

Konieczno$¢ przywrocenia prawidtowego funkcjonowania uczelni, realizacji
podstawowych dziatan sprawozdawczych wobec instytucji zewnetrznych, a przede wszystkim
doprowadzenie do prawidlowego w panujacych warunkach zakonczenia roku akademickiego,
spowodowaty, ze przygotowanie strategii rozwoju uczelni mogto rozpocza¢ si¢ dopiero w okresie
wakacyjnym. Tym samym dokument ,Strategia rozwoju i1 misja Wyzszej Szkoty Nauk
Spotecznych 1 Bezpieczenstwa na lata 2026- 2030 opracowany zostal w okresie lipiec — wrzesien
2025. Dzigki temu zawiera informacje dotyczace sytuacji ex-ante w uczelni oraz aktualne dane
1 analizy dotyczace odniesienia do sytuacji w szkolnictwie wyzszym w Polsce. Zawiera takze opis
podjetych w okresie styczen — wrzesien 2025 dziatan naprawczych oraz zaktadane dziatania na
rzecz rozwoju uczelni do roku 2030.

Strategia 1 Misja Rozwoju Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i1 Bezpieczenstwa
uwzglednia takze zatozenia i cele rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego w Rzeczypospolitej
Polskiej, ktore okresla ustawa 2.0 Konstytucji o o$wiacie (ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. o
szkolnictwie wyzszym), w ktoérej bardzo istotny jest proces umi¢dzynarodowienia, doskonalenia
nauki 1 ksztatcenia, orientacji na innowacyjng gospodarke poprzez budowanie pomostu miedzy
$wiatem gospodarki, rozwoju polskiej nauki i spotecznej odpowiedzialno$ci za nauke. Wszystkie
cele systemu szkolnictwa wyzszego uwzgledniaja przygotowanie absolwentow pod katem ich
kompetencji do wyzwan wspotczesnej gospodarki 1 rynku pracy.

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa — to niepubliczna uczelnia wyzsza o
profilu praktycznym, ktora od kwietnia 2025 roku pod ta nazwa kontynuuje dziatalno$¢ Wyzszej
Szkoty Bezpieczenstwa Wewnetrznego w Lodzi. Z faktu tego nastgpstwa prawnego wynikaja dwa
zasadnicze skutki.

Pierwszy — przejecie w spadku konsekwencji nieprawidtowej 1 noszacej znamiona
naruszenia prawa dziatalnosci poprzednich wtadz uczelni oraz obowigzku ich usunigcia.

Drugi — przejecie przez nowe wladze istniejacych struktur organizacyjnych, bazy
materialnej, know-how 1 wspolnoty akademickiej oraz obowigzku restrukturyzacji tych struktur
zgodnie z celem rozszerzenia zakresu dziatalnosci edukacyjnej o niektore kierunki z obszaru nauk

spotecznych w zwigzku ze zmiang nazwy uniwersytetu.



2. Analiza sytuacji szkolnictwa wyzszego w Polsce na koniec 2024 roku' oraz analiza
SWOT Uczelni - wnioski i rekomendacje dla Wyzszej Szkoly Nauk Spolecznych i
Bezpieczenstwa.

2.1. Analiza sytuacji szkolnictwa wyzszego w Polsce — stan na 31.12.2024 roku i jej
implikacje dla WSNSB.

Rok akademicki 2024/2025 przyniost umiarkowany, ale stabilny wzrost liczby studentéw
w Polsce — to juz czwarty rok z rzedu, w ktorym odwraca si¢ wezesniejszy trend spadkowy. Mimo
to liczba absolwentéw wcigz spada, a struktura kierunkow studiow i regionalne rdznice pozostaja
wyrazne. Na dzien 31 grudnia 2024 r. w Polsce studiowalo 1 280 096 osob — to o 34,9 tys.
wiecej niz rok wczesniej (+2,8%). Dla pordwnania, w 2023/2024 byto to 1 245 153 studentow.

Powyzsze dane potwierdzaja obserwowane od lat trendy dotyczace spadku liczby
studentéw rozpoczynajacych studia bezposrednio po maturze oraz wzrost liczby studentow
bedacych osobami pracujacymi, ktére chcg zdoby¢ nowe wyksztatcenie lub podnie$¢ posiadane
kwalifikacje. Jest to bezposrednio zwigzane z czynnikami demograficznymi a takze sytuacja
spoteczno — gospodarcza i potrzebami rynku pracy.

Problematyke prognozowanych zmian o charakterze systemowym w szkolnictwie
wyzszym inauce do 2030 r., wedlug Raportu koncowego obrazuja nasilajace si¢ zjawiska
w poszczegdlnych jego obszarach, dotyczace m.in:

e cztonkostwa polskich uczelni w konsorcjach (uniwersytetach) europejskich;

e wewngetrznej konsolidacji polskich uczelni;

e dywersyfikacji jakosciowej uczelni;

e kompetencji rektora w zakresie wladczych form dziatania wobec uzytkownikéw

(destynatariuszy) zaktadow administracyjnych, jakimi sg uczelnie;
e statusu studenta i doktoranta; ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej w uczelniach.
Wymienione wyzej obszary sg szczegdlnie istotne dla prowadzonej i planowanej do

realizacji dziatalnosci Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa.

Jak chodzi natomiast o podstawowe problemy, wyzwania itrendy jakie stoja przed
uczelniami w Polsce, ktore maja wptyw na dziatalnos¢ WSNSB, szczegdlng uwage nalezy zwrédcié
na:

e konieczno$¢ zwiekszania srodkow na szkolnictwo i nauke, traktowane jako najlepsza

inwestycja prorozwojowa;

! Na podstawie raportu GUS oraz ,,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 roku. Raport
koncowy” pod red. Jerzego Woznickiego



e zbyt powolny trend zmian w skutecznosci rozwoju badan naukowych mierzone;j
wysoka jako$cig publikowanych wynikéw badan, ich rozpoznawalnosciag miedzy
narodowg oraz transferem osiagnig¢ naukowych do spoteczenstwa i gospodarki;

o statlo§¢ finansowania (w czasie dluzszym niz projektowy) wiodacych grup
badawczych.

Za niezbedne nalezy uznawaé systemowe podejscie do zwigkszania zainteresowania
polskich podmiotéw i indywidualnych naukowcow udziatem w projektach europejskich, co jest
bardzo istotne w procesie umi¢dzynarodawiania dydaktyki i badan oraz wspolpracy, ktora od
poczatku prowadzi Uczelnia.

Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed polskim systemem edukacji, zar6wno
o$wiaty, jak 1 szkolnictwa wyzszego, jest zmiana paradygmatu ksztalcenia, w ktérym kluczowa
role odgrywaja kompetencje przysztosci. Do tego, aby ,,szkota przygotowata kompetentnych
uczniéow, niezbedni sg odpowiednio przygotowani i motywowani nauczyciele. Nauczyciel jest
powszechnie uznawany za najwazniejszy czynnik zmian oswiatowych.

Zmienia si¢ sposob podejscia do studiowania. Coraz wigcej studentow taczy studia z praca
zarobkowg oraz nasila si¢ zjawisko porzucania studiow (tzw. drop-out). W zwigzku z tym
koniecznoscig stanie si¢ lepsze dopasowanie organizacji procesu ksztatcenia do indywidualnych
potrzeb studentéw oraz zaoferowanie krétszych form edukacyjnych, bardziej dopasowanych do
potrzeb oséb uczacych si¢ oraz rynku pracy. Oferta ta bedzie musiata uwzgledniac¢ rowniez zmiany
w zakresie wieku 0soOb rozpoczynajacych ksztalcenie (ro$nie $rednia wieku studenta) oraz
przypadki powracania do ksztatcenia po dtuzszej przerwie.

Wszystkie wymienione wyzej procesy dotycza bezposrednio WSNSiB a co wazniejsze od
stycznia 2025 roku zauwazany jest wzrost zainteresowania studiowaniem w Uczelni w oparciu o
Indywidualny Tok Studiéw a takze zglaszaja si¢ osoby, ktore chcg wroci¢ na Uczelni¢ celem

dokonczenia studiow.

Zgodnie z zapisami Raportu dotyczacymi przysztych dziatan zwigzanych z trwajaca w
Ukrainie wojng, szczeg6lng uwage dla dzialalno$ci Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i
Bezpieczenstwa zwraca prognoza dziatan przewidywanych przez autoréw opracowania. Twierdza
oni, ze polskie uczelnie powinny tworzy¢ oferte pomocy dla Ukrainy, ale nie w kategoriach
przyjmowania ukrainskich studentow na uczelnie i do akademikow. Nalezy probowaé pomagaé
im gtoéwnie w formie zdalnej, zeby mogli z tej pomocy skorzysta¢ u siebie na miejscu. Ta forma
pomocy jest od poczatku realizowana przez Uczelni¢ w ramach programu studiéw wspolnych, w
wyniku ktorych studenci przebywajacy na terytorium Ukrainy uczestnicza w zajgciach

prowadzonych przez Uczelnig.



Na oba, przedstawione w Raporcie scenariusze, Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i
Bezpieczenstwa posiadajac ogromne doswiadczenie w tej kwestii, jest przygotowana i bedzie

kontynuowac realizacje takich dziatan jako priorytetowe.

Osobng kwestia, ktéra do tej pory w Uczelni nie byla realizowana i ktorej nie poswigcano
uwagi to kwestia rozwoju badawczego i1 naukowego. Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych
1 Bezpieczenstwa jest uczelnig o profilu praktycznym przez co dydaktyka w oparciu o kadre
praktykow stanowita gldwna ceche jej dzialalno$ci. W odniesieniu do analiz zawartych
w Raporcie, ktory przewiduje, ze: ,,W okresie najblizszej dekady jako$¢ badan naukowych
i pozycja nauki polskiej na arenie europejskiej 1s$wiatowej beda skorelowane z poziomem
finansowania nauki, jej umiedzynarodowieniem, poziomem wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz zastosowanymi narzedziami majacymi na celu realizacj¢ polityki naukowe;j
panstwa [...].” Dodatkowo stwierdzono, ze perspektywy rozwojowe w szkolnictwie wyzszym
inauce sgibeda w przysztosci silnie uwarunkowane poziomem integracji ze Srodowiskiem
migedzynarodowym, w tym europejskim a rosngca role odgrywac bedzie reputacja ipozycja
mi¢dzynarodowa w réznych aspektach dziatalnosci uczelni, w szczegdlnosci w nauce
1 innowacjach. Wobec powyzszego, jako jeden z priorytetéw rozwojowych jakie postawity przed
sobg nowe wiladze Uczelni dotyczy rozwoju obszaru naukowego 1 badawczego a takze zmiany
profilu Uczelni 1 tworzenia nowych kierunkéw, takze studiow podyplomowych i doktoranckich.

Wspdlczesnie podkresla si¢ potrzebe znacznego stopnia umiedzynarodowienia uczelni,
przy czym obszar ten powinien silnie przenika¢ wszystkie obszary jej dziatania. Wspodtpraca
mig¢dzynarodowa powinna wplywaé bezposrednio na pozycje uczelni zarowno w sferze
ksztalcenia, jak 1obszarze naukowym oraz we wspoéldziataniu z otoczeniem biznesowym
i spotecznym, takze w skali globalnej. Umigdzynarodowienie kadry akademickiej, glownie
naukowej, udzial polskich naukowcéw w zespotach migdzynarodowych oraz pozyskiwanie
1 zatrudnianie wybitnych naukowcdéw z zagranicy stajg si¢ warunkiem koniecznym w dazeniu do

doskonatosci badawczej 1 procesoOw ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowe;.

Ugruntowanym podej$ciem jest rozwijanie szeroko rozumianych relacji uczelni
z otoczeniem gospodarczym. Wschodzacym trendem jest zaangazowanie instytucji szkolnictwa
wyzszego w obszarze kulturowym, etycznym i cywilizacyjnym. Obserwuje si¢ rozwoj tzw. citizen
science, polegajacej na angazowaniu w badania osOb nie zwigzanych zuczelniami czy
instytucjami naukowymi. W perspektywie 7 lat uczelnie wyzsze w Polsce beda odgrywaé
aktywna role w ksztattowaniu spoteczenstwa wiedzy 1 w coraz wigkszym stopniu bedg stawac si¢

realnymi partnerami w przestrzeni publicznej 1 niepublicznej. Tendencje Sswiatowe beda motorem



do rozwoju polskich uczelni w kierunku instytucji odpowiadajacych na potrzeby gospodarcze,
spoteczne i cywilizacyjne. Oferta edukacyjna oraz proces prowadzenia badan bgdg coraz bardziej

otwarte na zapraszanie 1 wlaczanie obywateli niezwigzanych ze szkolnictwem wyzszym

2.2. Analiza SWOT Wyzszej Szkoly Nauk Spolecznych i Bezpieczenstwa

Czynniki wewnetrzne

> doswiadczenie w kierowaniu uczelniag od
2018 roku,

> wyspecjalizowana kadra dydaktyczna ze
szczegOlnym uwzglednieniem praktykow,

> znajomos$¢ procedur funkcjonowania uczelni,

> atrakcyjne kierunki studiow o profilu
praktycznym na studiach

> nowe, sprawne witadze,

> stabilna pozycja finansowa,

> wykorzystanie posiadanych aktywow,

> dobre oceny wsrod studentow i absolwentow
po zmianach organizacyjnych w Uczelni,

> atrakcyjna lokalizacja siedziby

> rozwijajace si¢ kontakty uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,

> doswiadczenie w realizacji projektow
wspotfinansowanych z funduszy
zewngtrznych,

> elastyczno$¢ funkcjonowania i szybko$¢
reagowania na symptomy zmian rynkowych,

> duza liczba wprowadzanych kierunkow
studiow podyplomowych.

ANALIZA SWOT WSNSB
MOCNE STRONY SEABE STRONY
> Scisle sprecyzowany profil dziatalnosci » niezadowalajaca  liczba  nauczyciell
uczelni, akademickich, w tym specjalistow]

chcacych rozpoczaé wspotprace z uczelnig

na I etacie,
» pozycja na rynku lokalnym
» fluktuacja kadry akademickiej

» wysokie koszty prowadzenia kierunkow

studiow o profilu praktycznym,

» stosunkowo niska pozycja uczelni w|

rankingach,

> niewielka liczba kierunkow studiow w filii

w Pradze,

» niewystarczajace dzialania uczelni W

zakresie promocji uczelni,

» niewystarczajace zaangazowanie|

studentow w zycie uczelni,
mozliwosci

> ograniczone realizacji

niektorych oczekiwan studentow.




Czynniki zewnetrzne

SZANSE ZAGROZENIA

> poszerzenie oferty studiow o nowe > niska warto$¢ wizerunkowa uczelni
kierunki, studia podyplomowe i kursy niepublicznych w Polsce w tym przede
zawodowe, wszystkim WSNSIB,

> utworzenie nowych punktow rekrutacyjnych na | » ciagla przewaga uczelni publicznych,

terenie kraju 1 za granic . . .
J granica, > rosngca konkurencja uczelni niepublicznych

> Wwzrost zainteresowania pracodawcow w oraz konsolidacja rynku uczelni,

proces ksztatcenia, > duza formalizacja wymagan zwigzanych np.

> prowadzenie przez kadrg badan naukowych, z Polska Ramg Kwalifikacji, ustawa Prawo
publikowanie swoich prac oraz udziat w o szkolnictwie wyzszym 1 nauce,

konferencjach naukowych . . . )
d yeh, > niejasne kryteria oceny funkcjonowania

> dostepnos¢ projektow dydaktycznych uczelni,
podnoszacych atrakcyjnosé oferty edukacyjnej > ryzyko utworzenia bezptatnych studiéw na

wspolfinansowanych z Funduszy tych samych kierunkach niestacjonarnych na

Europejskich, uczelniach publicznych,

» zmiana profilu uczelni . . .
p ’ > niska ocena sektora uczelni niepublicznych

> nawigzanie wspotpracy z nowymi przez instytucje finansowe,

zagranicznymi partnerami . .
g ymip ’ > niekorzystana sytuacja demograficzna

(spadek liczby mtodych ludzi) i obnizenie
motywacji u ludzi mtodych do podjecia
edukacji na studiach wyzszych spowodowana
duzg ofertg zatrudnienia dla osob
posiadajacych kwalifikacje do poziomu piatej
Polskiej Ramy Kwalifikacji,

> obnizajacy si¢ poziom kandydatow na studia.




3. Misja i cele strategiczne Wyzszej Szkoly Nauk Spolecznych i Bezpieczenstwa

3.1. Misja Uczelni

., Misjqg Wyzszej Szkoly Nauk Spolecznych i Bezpieczenstwa jest ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanych specjalistow w obszarze nauk o bezpieczenstwie, prawa, psychologii oraz
nauk spotecznych, w duchu odpowiedzialnosci obywatelskiej, etyki zawodowej i poszanowania
wartosci demokratycznych. Uczelnia realizuje swoje zadania poprzez nowoczesne programy
dydaktyczne, dziatalnosé¢ naukowq oraz wspolprace z instytucjami publicznymi i prywatnymi,
przygotowujgc absolwentow do skutecznego dziatania w zmieniajgcym sie Srodowisku spotecznym
i zawodowym “.

Misja Uczelni realizowana bedzie przez ksztalcenie oraz profilowanie karier zawodowych
studentow poprzez realizacje programéw studidw uwzgledniajacych potrzeby rozwoju
gospodarczego, spolecznego oraz kulturowego. Wynika ona z tworzonych i prowadzonych
programéw ksztatcenia odpowiadajacych nowoczesnej koncepcji ksztatcenia, zaktadajacej lepsze
dostosowanie oferty edukacyjnej bedacej synergia potrzeb otoczenia spoteczno — gospodarczego
1 oczekiwan studentow. Waznym aspektem misji jest wspoOtpraca z zagranicznymi o$rodkami
naukowymi zapewniajaca warunki rozwoju naukowego zatrudnionej kadrze w migdzynarodowym

srodowisku akademickim.

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa w Lodzi w dtugofalowej perspektywie dazy
do tego, aby sta¢ sie¢ liczacg si¢ w kraju i rozpoznawalng w Europie uczelnia o profilu
bezpieczenstwa i nauk spotecznych, ktora:

1. zapewnia wysoki poziom ksztalcenia i praktyczne przygotowanie zawodowe,

2. prowadzi nowatorskie badania naukowe w dziedzinie nauk spolecznych i1 nauk o

bezpieczenstwie,

3. aktywnie uczestniczy w budowaniu bezpieczenstwa publicznego,

4. rozwija wspotprace migdzynarodowa,

5. jest miejscem przyjaznym dla studentow, naukowcow i praktykow,

6. buduje kulture jakosci, odpowiedzialno$ci i rozwoju.

Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa w Lodzi realizuje swoja misje w oparciu o
jasno okreslone wartosci, ktore wyznaczaja kierunek rozwoju i ksztattuja kultur¢ akademicka

Uczelni:



1. Profesjonalizm.
Dazymy do najwyzszej jako$ci ksztalcenia, badan naukowych i dziatalno$ci organizacyjne;.
Przygotowujemy absolwentow do odpowiedzialnej pracy w wymagajacych zawodach zwigzanych
z bezpieczenstwem i1 administracjg publiczng.

2. Odpowiedzialnos¢ spoleczna
Uczelnia jest aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego. Wychowuje w duchu patriotyzmu,
poszanowania prawa oraz budowania spoleczenstwa obywatelskiego.

3. Etykaiuczciwo$¢ akademicka

Promujemy kulture prawdy, rzetelnosci i wzajemnego szacunku. Przeciwstawiamy si¢ wszelkim

przejawom nierzetelnosci naukowej 1 edukacyjne;.

4. Bezpieczenstwo jako fundament
Bezpieczenstwo rozumiemy jako wartos¢ spoteczng 1 podstawowy warunek rozwoju
wspolczesnych panstw 1 instytucji. Nasze dzialania wspierajg budowe systemdw bezpieczenstwa
publicznego i instytucjonalnego.

5. Innowacyjnos¢ i rozwaj

Stawiamy na nowoczesne metody ksztalcenia oraz wdrazamy rozwigzania oparte na wiedzy

naukowej i nowych technologiach. Wspieramy tworczos$¢ i rozw6j kompetencji przysztosci.

6. Partnerstwo i wspoélpraca

Budujemy trwate relacje z instytucjami panstwowymi, samorzadami, organizacjami spolecznymi

oraz partnerami krajowymi 1 zagranicznymi. Wierzymy, ze wspolpraca jest kluczem do rozwoju.

4. Cele strategiczne WSNSB
Strategiczne kierunki rozwoju Wyzszej Szkoly Nauk Spotecznych i Bezpieczefstwa w Lodzi

wyznaczaja dlugoterminowe priorytety dziatan w kluczowych obszarach funkcjonowania Uczelni.



Cele te stluzg umacnianiu pozycji WSNSB w krajowym 1 mig¢dzynarodowym S$rodowisku

akademickim oraz odpowiedzi na potrzeby wspotczesnego rynku pracy i spoteczenstwa.

Cel 1 — Wysoka jakos¢ ksztalcenia
Zapewnienie nowoczesnych i praktycznych programéw studiow zgodnych z oczekiwaniami rynku
pracy oraz standardami akademickimi.

Kluczowe zadania:
o aktualizacja programéw studidow zgodnie z potrzebami rynku pracy i wymaganiami MEiIN.

e wprowadzenie nowoczesnych metod dydaktycznych: case study, projekty zespolowe,
laboratoria praktyczne.
e rozszerzenie oferty kierunkow zwigzanych z bezpieczenstwem, prawem i psychologia.

e wzmocnienie systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Cel 2 — Rozwdj dzialalnosci naukowej
Wzmacnianie potencjatu naukowo-badawczego Uczelni poprzez prowadzenie badan i publikacji
w obszarze nauk spolecznych i bezpieczenstwa.

Kluczowe zadania:
e wspieranie badan naukowych w dziedzinach bezpieczenstwa, psychologii i nauk

spolecznych.
e publikacje naukowe w czasopismach recenzowanych i indeksowanych.
e organizacja konferencji naukowych i seminariow eksperckich.

e rozwoj Instytutu Badan nad Bezpieczenstwem.

Cel 3 — Wspolpraca z instytucjami bezpieczenstwa i otoczeniem spoleczno-gospodarczym
Zwigkszanie powigzan Uczelni z praktyka zawodowa dzigki partnerstwom z instytucjami
panstwowymi, stuzbami i1 przedsigbiorstwami.
Kluczowe zadania:

e zacies$nienie wspoOlpracy z Policja, Strazg Graniczng, Stuzbg Wiezienna, Panstwowa Strazg

Pozarng oraz samorzadami.
e rozwoj programow praktyk zawodowych, warsztatow i szkolen.
e tworzenie kierunkow i specjalnos$ci o profilu praktycznym.

e podpisywanie umow partnerskich z instytucjami publicznymi i prywatnymi.

Cel 4 — Umie¢dzynarodowienie Uczelni

Rozwoj wspotpracy z osrodkami akademickimi za granicg oraz wzrost mobilno$ci studentow 1

kadry akademickie;.



Kluczowe zadania:
e realizacja programow wymiany akademickiej (Erasmus+).
e wspolpraca bilateralna z uczelniami zagranicznymi.
e udzial w projektach badawczych UE i NATO.

o rozbudowa oferty dla studentow zagranicznych.

Cel 5 — Cyfryzacja i innowacje w edukacji
Wdrozenie nowoczesnych narzedzi cyfrowych wspierajacych dydaktyke, administracje i
zarzadzanie uczelnig.
Kluczowe zadania:
e wdrozenie platformy e-learningowej (LMS).
e rozwdj cyfrowej obstugi studenta i e-dokumentac;ji.
e modernizacja infrastruktury dydaktycznej i IT.

e rozwijanie umiejetnosci cyfrowych kadry 1 studentoéw.

Cel 6 — Wzmocnienie pozycji i rozpoznawalnosci WSNSB
Budowanie silnej marki Uczelni jako o$rodka eksperckiego w dziedzinie bezpieczenstwa i nauk
spotecznych.
Kluczowe zadania:
o budowa silnej marki WSNSB jako uczelni eksperckie;j.
e systematyczna komunikacja medialna i spoteczna.
e organizacja wydarzen edukacyjnych i spotecznych.

e rozszerzenie dziatan rekrutacyjnych w kraju i za granica.

Cel 7 — Rozwaj potencjalu organizacyjnego
Podnoszenie efektywnosci struktury zarzadzania, kompetencji kadry oraz jakosci infrastruktury
edukacyjnej.
Kluczowe zadania:
e wzmocnienie potencjatu administracyjnego i zarzadczego.
e wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania.
e podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i administracyjne;.

o udoskonalenie wewngtrznych procesow i struktur dzialania.



Cel 8 — Wsparcie studentéow i rozwoj sSrodowiska akademickiego
Tworzenie przyjaznego, nowoczesnego i1 otwartego Srodowiska edukacyjnego wspierajacego
rozw0j zawodowy i osobisty studentow.
Kluczowe zadania:
e rozszerzenie systemu wsparcia studentow.
e tworzenie pozytywnej kultury akademickie;.
e rozwdj samorzadu studenckiego i aktywno$ci organizacyjne;j.

e dzialania na rzecz integracji Srodowiska akademickiego.

Dla realizacji wyzej wymienionych celow przyjeto ,,Plan strategicznych dziatan w WSNSB*,

ktoéry okresla kluczowe dziatania Uczelni w perspektywie pigciu lat.

3.2. Plan strategiczny 20262030

Termin
Obszar strategiczny|Cel operacyjny Dzialania
realizacji
Podniesienie jakos$ci||Aktualizacja  sylabusow i
' ' 2025-2026
programow studiow programéw kierunkow
Wzmocnienie praktycznego| Wprowadzenie case studies,
Jakos¢ ksztalcenia ' ' o 2025-2030
wymiaru nauczania warsztatow 1 projektow
Rozwdj nowych kierunkéw|Opracowanie nowych
' ' ' 20262028
1 specjalnosci programoéw dydaktycznych
Rozwoj partnerstw||Umowy z Policja, PSP, SG,
. . . 2025-2027
instytucjonalnych SW, samorzadami
Wspolpraca z System raktyk|Staze w instytucjach
powp Y preety . . . yt . ~1[2025-2030
praktyka zawodowych bezpieczenstwa i administracji
Rozw6j  wspotpracy z o .
. Warsztaty i projekty eksperckie|[2026—-2030
biznesem
Rozwdj dziatalnosci||Utworzenie Centrum Badan nad 2006
naukowe;] Bezpieczenstwem
Nauka i badania
Wsparcie artykutow
Wzrost liczby publikacji ' ' 2025-2030
naukowych i monografii




Termin

Obszar strategiczny|Cel operacyjny Dzialania
realizacji
) ||Organizacja konferencji
Konferencje naukowe 1| '
o krajowych 112025-2030
seminaria '
mi¢dzynarodowych
Nawigzanie  wspOlpracy z
Program Erasmus+ 2025-2027
uczelniami UE
Wspotpraca Programy wymiany
. o Mobilnos¢ studentow 1 kadry 20262030
mi¢dzynarodowa akademickiej
Program odwojnych||Umow z uczelniami
srmy P 1 y . 2027-2029
dyplomow zagranicznymi
Platforma e-learningowa  [Wdrozenie LMS 20252026
. |Modernizacja Wyposazenie sal
Cyfryzacja 1| . _ 2025-2030
. infrastruktury dydaktycznych i laboratoriéw
infrastruktura
Automatyzacja . .
o Ny Wprowadzenie e-dokumentacji |[2026
administracji
Zwigkszenie . . . .
Strategia PR 1 promocji uczelni |[2025
rozpoznawalnosci WSNSB
Rozwdj komunikacji||Media, konferencje,
Wizerunek uczelni ' ' ' 2025-2030
zewngtrznej wydarzenia uczelniane
Rekrutacja  krajowa  i||Kampanie edukacyjne 1
' ' ' 2025-2030
zagraniczna informacyjne
Rozw¢j kompetencji kadry ||Szkolenia, kursy, certyfikacje |2025-2030
' _ ||Optymalizacja procesow  ||Audyt procedur 1 zarzadzania |2025-2026
Zarzadzanie uczelnig
Usprawnienie struktur
Efektywno$¢ wewnetrzna ' ' 2025-2027
organizacyjnych
System wsparcia
. Doradztwo akademickie 0d 2025
edukacyjnego
Wsparcie studenta  ||[Pomoc psychologiczna Punkt wsparcia studenckiego ||Od 2025
Rozw¢j samorzadu 1 kot
Aktywno$¢ studencka 2025-2030

naukowych




Podsumowanie

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa w Lodzi na lata 2025—
2030 wyznacza spdjny 1 odpowiedzialny kierunek dzialan Uczelni oparty na rozwoju jakoS$ci
ksztalcenia, wzmocnieniu wspotpracy z otoczeniem instytucjonalnym oraz budowaniu potencjatu

naukowego 1 organizacyjnego. Jej realizacja pozwoli na:

e umocnienie pozycji WSNSB jako specjalistycznego osrodka akademickiego w dziedzinie
bezpieczenstwa i nauk spolecznych;

e zwigkszenie konkurencyjnos$ci absolwentow na rynku pracy;

e rozw0j wspotpracy migdzynarodowej i badan naukowych;

e wdrozenie nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych i1 organizacyjnych;

e budowanie zaangazowanej, odpowiedzialnej i otwartej spoteczno$ci akademickie;.

Strategia jest dokumentem otwartym, podlegajagcym monitorowaniu i aktualizacji w zaleznosci od
potrzeb rozwojowych Uczelni i wyzwan spoleczno-gospodarczych. Jej skuteczna realizacja
wymaga zaangazowania wszystkich jednostek WSNSB — wtadz uczelni, kadry dydaktyczne;,

administracyjnej, studentéw oraz partneréw zewnetrznych.

3.3. Wskazniki realizacji celow strategii

1. Jakos¢ ksztalcenia:
a. zaktualizowane programy studiow dla wszystkich kierunkéw prowadzonych w
Uczelni,
b. uruchomienie 5 studiéw podyplomych: 2 zpsychologii, 2 z bezpieczenstwa
wewngtrznego, 1 z prawa.
2. Rozwoj dzialalnosci naukowej
a. wspieranie badan naukowych w dziedzinach bezpieczenstwa, psychologii i nauk
spotecznych a takze mobilnosci zawodowej za granica (np. Ceepus, Aktion,
Erasmus Mundus, Tempus, Jean Monnet, Commenius, Leonardo da Vinci,
Grundtvig)
b. 2 publikacje naukowe w czasopismach recenzowanych 1 indeksowanych
przygotowane przez kazdego z wyktadowcow WSNSB,
c. organizacja 3 konferencji naukowych i seminariow eksperckich rocznie,
d. Stworzenie Instytutu Badan nad Bezpieczenstwem.

3. Wspolpraca z instytucjami bezpieczenstwa i otoczeniem spoleczno-gospodarczym



a. Podpisanie porozumien o wspoétpracy ze stuzbami mundurowymi oraz instytucjami
samorzagdowymi 1 jednostkami publicznymi w zakresie praktyk i programow
studiow,

b. utworzenie 1 kierunku studiéw w zakresie administracji i zarzadzania podmiotami
publicznymi oraz na prowadzonych kierunkach specjalnosci odpowiadajgcym
potrzebom rynku pracy.

4. Umiedzynarodowienie Uczelni

a. przystapeinie do programu wymiany akademickiej Erasmus+,

b. podspianie uméw o wspodlpracy bilateralnej z uczelniami zagranicznymi (np.
Wyzsza Szkota Zarzadzania Bezpieczenstwem w Koszycach, Uniwersytet Jana
Amosa Komenskiego w Pradze, DTI Dubnica nad Vahom, Uniwersytet Dunajski,
Vysoka Skola Evropevskich a regionalnich studi,

c. rozbudowa oferty dla studentdw zagranicznych o nowa specjalizacj¢ w zakresie
studiow prawniczych,

d. stworzenie wspolnych programéw studidow z uczelniami partnerskimi (joint degree,
double degree), w tym oferty kursow jezykow obcych dla studentow zagranicznych
chcacych studiowa¢ w WSNSB, jej filii czy w uczelniach partnerskich,

5. Cyfryzacja i innowacje w edukacji

a. wdrozenie platformy e-learningowej (LMS).

b. rozwoj cyfrowej obstugi studenta i e-dokumentacji.

c. zakup 5 stanowisk komupterowych do obstugi dydaktycznej i IT.

6. Wzmocnienie pozycji i rozpoznawalno$ci WSNSB

a. przeprowadzenie kampanii informacyjno — promocyjnej dot. rebrandingu Uczelni,

b. prowadzenie systematycznej (2 posty w miesigcu) komunikacji w mediach
spoteczno$ciowych,

c. organizacja 1 wydarzenia edukacyjno — spolecznego (np. otwartej konferencji
naukowej).

7. Rozwdoj potencjalu organizacyjnego

a. podpisanie nowych umow o pracg i wprowadzenie jednolitego systemu podziatu
obowigzkow,

b. podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i administracyjnej pooprzez min. 1
szkolenie roczne dla kazdego zpracownikdw zgodnie z wlasciwymi
kompetencjami i obowigzkami,

8. Wsparcie studentow i rozwoj Srodowiska akademickiego

a. dedykowanie oferty studiow prowadzonych w Uczelni dla studentow z Polski



b. uruchumienie programu stypendiow naukowych za szczegolne osiggni¢cia na rzecz
Uczelni,

c. wprowadzenie systemu awansu zawodowego w ramach Uczelni, kodeksu etyki
nauczyciela akademickiego oraz systemu oceniania,

d. 2 spotkania rocznie na rzecz integracji Srodowiska akademickiego.

WSNSB bedzie dazy¢ do prawidlowego wyznaczania celéw edukacyjnych,
odpowiedniego doboru metod edukacyjnych, jasno sformulowanej wiedzy abstrakcyjnej,
stosowania technologii edukacyjnych, sprawiedliwej oceny, komunikacji z ré6znorodng grupg
studentéw oraz zapewnienia odpowiedniego wsparcia osobom znajdujacym si¢ w niekorzystne;j
sytuacji. Celem bedzie rozwdj kadry akademickiej nie tylko w zakresie erudycji zawodowej, ale
takze w zakresie innych istotnych kompetencji dla jako$ci nauczania i podejscia do studentow.

Wszyscy pracownicy, dla ktorych jest to istotne, bedg mieli dostgp do profesjonalnego
wsparcia w ramach swoich dziatan szkoleniowych. Dotyczy to w szczegolnosci specjalistow na
poczatku kariery zawodowej lub specjalistow rozpoczynajacych prace w Srodowisku
akademickim w praktyce, ktdrzy po raz pierwszy korzystaja z nowych technologii lub procedur
edukacyjnych lub wprowadzaja innowacje w zakresie tresci i organizacji przedmiotow lub
programéw studidw. Kompetencje dydaktyczne, ich doskonalenie oraz ocena jakosci dziatan
edukacyjnych beda przedmiotem corocznej samooceny kadry akademickiej, wraz z jako§ciowym

badaniem studentéw i oceng kierownika katedry.

4. Absolwent Wyzszej Szkoly Nauk Spolecznych i Bezpieczenstwa na rynku pracy.
Ksztalcenie o0s6b dorostych, wtym w szczegdlnosci studentow, stanowi jedno
z podstawowych zadan uczelni. Odpowiada ono za budowanie kapitatu ludzkiego niezbednego do
rozwoju nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, gotowej nasprosta nie aktualnym
wyzwaniom cywilizacyjnym. W zwigzku ztym jego rozwdj powinien stanowi¢ jeden
z podstawowych celow strategicznych panstwa. Z duzym prawdopodobienstwem nalezy
oczekiwa¢ utrzymania si¢ trendu permanentnych zmian w systemie ksztalcenia wyzszego.
W najblizszych latach nalezy spodziewac si¢ ogolnego spadku liczby studentéw. Trend ten potrwa
do 2025 r., po ktorym obserwowany bedzie stopniowy wzrost w wyniku dodatniego salda migracji
zagranicznych. Nalezy rowniez bra¢ pod uwage mozliwy spadek liczebnos$ci grupy oséb w wieku
od 19 do 24 lat na rzecz 0so6b starszych, co zwigzane jest z powracaniem do edukacji na poziomie

szkolnictwa wyzszego osob aktywnych zawodowo, atakze z wicksza czestotliwoscig zmiany



kierunku studiow. Studenci che¢tniej beda wybiera¢ studia na kierunkach zgodnych z trendami
cywilizacyjnymi 1 spotecznymi.

Studenci w wigkszym stopniu niz dotychczas beda taczy¢ studia z pracg zarobkowas.

Wymusi to koniecznos$¢ lepszego dopasowania organizacji procesu ksztalcenia do:

¢ ich indywidualnych potrzeb, w tym: zwigkszenie elastycznos$ci procesu ksztatcenia
oraz jego indywidualizacjg;

e rozwoju ksztatcenia na 6 i 7 poziomie PRK;

e wprowadzenie metod inarz¢dzi umozliwiajacych uznawanie efektow uczenia si¢
pozaformalnego i nieformalnego;

e rozwdj oferty ksztalcenia pozaformalnego (np. kursy, szkolenia) realizowanej przez
instytucje systemu szkolnictwa wyzszego inauki oraz zwigzane z tym wdrazanie
europejskiego podej$cia do mikroposwiadczen;

e wzrost wykorzystania technologii cyfrowych w procesie ksztalcenia oferowanego

przez szkolnictwo wyzsze.

Wskazane wyzej prognozy zdaniem autoréw przedmiotowej Strategii moga sta¢ si¢ dla
Uczelni szansg na jej rozwoj. Warunkiem jest tutaj optymalne wykorzystanie posiadanego
potencjatu i1 prawidtowa realizacja zadan Uczelni poprzedzona dziataniami zmierzajagcymi do
odbudowania marki Uczelni 1 definitywnego odcigcia si¢ od dziatan poprzednich jej wtadz.

Obecne 1 przyszte plany studiow zawsze rozpoczynaja si¢ od opisu profilu absolwenta,
zgodnie z ramami kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym. Odpowiednie efekty uczenia si¢
wyprowadzane sg z profilu absolwenta i zgodnie z nim przygotowywane s3 poszczegédlne
przedmioty studiéw oraz dobierane sg odpowiednie metody nauczania i1 organizacja studiéw.
Europejski System Transferu Punktéw (ECTS) 1 podej$cie oparte na efektach uczenia si¢ sg brane
pod uwagg i uwzgledniane przy opracowywaniu planow studiow.

Absolwenci Uczelni otrzymaja wraz z dyplomem suplement do dyplomu, ktéry utatwi
migedzynarodowe uznawanie wyksztatcenia licencjackiego 1 magisterskiego oraz uzyskanych
kwalifikacji. Suplement do Dyplomu ma standardowa strukturg, jest sporzadzony w jezyku
polskim i zawiera opis programu studiéw oraz kompetencji nabytych w trakcie studiow..

Przygotowanie studentow bedzie ukierunkowane przede wszystkim na stworzenie
mozliwosci praktycznego zatrudnienia absolwentéw na rynku pracy. WSNSiB odpowiednio
dostosowuje tresci programoéw studiow 1 dobiera najodpowiedniejsze metody ksztalcenia,
prowadzac tym samym biezacy przeglad tego, jakie wymagania dotyczace stazu sa wymagane na
rynku pracy. Uczelnia bedzie zwraca¢ uwage na rozwoj kompetencji migkkich i kompetencji

ogolnych przy opracowywaniu programow i planow studiéw wynikajacych z Ram Kwalifikacji w



Szkolnictwie Wyzszym i niezbednych do realizacji profilu absolwenta, w odpowiedniej dziedzinie
zawodowe;.

Rozwoj kompetencji studentow i ich szans na zatrudnienie na rynku pracy bedg wspierane
réwniez przez formy projektow zapewniajacych transfer wiedzy pomiedzy sfera akademicka
a otoczeniem spoleczno - gospodarczym, poprzez zaangazowanie studentéw w dzialania
innowacyjne, start-upy oraz tzw. inkubatory lub akceleratory zawodowe, wspolnie z naszymi
partnerami podmiotami komercyjnymi, publicznymi 1 panstwowymi.

Wzajemne powigzanie studidéw 1 praktyki znajdzie rowniez odzwierciedlenie
w ukierunkowaniu na zmniejszenie proporcji wyktadow i wiekszy rozwoj interaktywnych metod
nauczania, poprzez projekty studenckie, warsztaty praktyczne, symulacje czy zaangazowanie
partneroOw zewngtrznych w przygotowanie prac seminaryjnych, licencjackich i dyplomowych,
ktérych forma odpowiada okreslonym efektom ksztatcenia, zgodnie z profilem absolwenta.

Majac na uwadze potrzeby studentow, wymogi prawne ale przede wszystkim rzeczywista
sytuacje¢ zwigzang z dydaktyka i naukg na poziomie studiéw wyzszych uczelnia prowadzi¢ bedzie
zajecia w formie stacjonarnej, ze szczegdlnym uwzglednienie zaje¢ praktycznych oraz poprawi
dostepnos$¢ materiatéw do nauki w formie elektronicznej. Ponadto priorytetem bedzie znalezienie
innowacyjnych rozwigzan, ktore przyczynig si¢ do zwigkszenia efektywnosci i jakos$ci ksztatcenia
1 oceniania w ksztatceniu na odleglo$¢, a takze zaangazowanie w przygotowanie tych dziatan
zarOwno ekspertow, pracownikoéw 1 studentow. Uczelnia wraz z jej oddzialem zagranicznym w
Pradze begda dazy¢ do stworzenia platformy wymiany do§wiadczen i wzajemnego wsparcia dla

kadry uczelni w wdrazaniu metod blended learning w praktyce.

Zwigkszona uwaga zostanie zwrocona na wrazliwe grupy uczniow, ktorzy mogg nie mieé
wystarczajacego zaplecza i sprzgtu materialnego do uzyskania dostepu do elektronicznych
zasobow edukacyjnych, a tym samym zdalnego wykonywania zadan zwigzanych z nauka. Jest to
zwigzane z dazeniem do znalezienia srodkow, ktore zapobiegng niepowodzeniom w nauce oraz
ostabianiu nieréwnosci spolecznych i innych w sytuacji, gdy znaczna cz¢$¢ edukacji odbywa si¢
zdalnie. Z uwagi na fakt, ze WSNSIiB jest uczelnig niepubliczng, na razie nie identyfikuje
przypadkow studentow znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji spoleczno-ekonomicznej. Fakt
ten nie wyklucza jednak, ze kazdy student moze znalez¢ si¢ w sytuacji wymagajacej wrazliwego
1 wspierajacego podej$cia ze strony szkoty w trakcie studiow, a kierownictwo oddziatu

zagranicznego jest gotowe rozwigzac te problemy.

Celem uczelni bedzie zaangazowanie praktykoéw w przygotowanie planow studiow,
z uwzglednieniem dynamicznej sytuacji i modernizujagcych zmian na rynku pracy, w celu

odsunigcia na dalszy plan przestarzalych procedur czy zbednej wiedzy oraz poszukiwania



mozliwosci, w ktérych praktycy mogag wej$¢ w nauczanie konkretnych przedmiotéw, np. jako
wyktadowcy lub sponsorzy projektow studenckich. Wigze si¢ to ze stworzeniem metodyki
prowadzenia praktyk i stazy, ktéra bedzie zawierala instrukcje dotyczace ich umownego
traktowania, oceny zaliczeniowej, wsparcia dla studentow, standardow jakos$ci, weryfikacji
efektow uczenia si¢ oraz metod refleksji nad zdobytym doswiadczeniem. Wizjg Uczelni jest

realizacja stazy zarowno krajowych, jak i zagranicznych w horyzoncie pi¢cioletnim.

Rozw@] wspotpracy z zawodowymi szkolami $rednimi 1 wyzszymi bedzie integralng
czg$cig tworzenia potencjatu edukacyjnego, ale kontynuowana begdzie rowniez wspoOtpraca
z uczelniami, ktore posiadaja akredytacje na studia licencjackie na oferowanych przez WSNSiB
kierunkach. Kontynuowana bedzie takze wspoipraca z innymi szkotami $rednimi dla
akredytowanych kierunkoéw studiow, ktore oferuje Uczelnia, 1 ktoére beda oferowane w oddziale

zagranicznym w Pradze oraz przez uczelni¢ partnerska w Kijowie.

Srodowisko uniwersyteckie w naturalny sposob wplywa na to, jak zachowuja si¢ tam
studenci i pracownicy, jak czesto si¢ spotykaja, komunikujg ze soba, ile czasu spgdzajag w uczelni
1 jak si¢ w niej czujg. Dlatego tez, jednym z celow WSNSB jest zaoferowanie optymalnych
warunkéw 1 zaplecza do pracy indywidualnej i zespotowej oraz spotkan. Ma to umozliwi¢
tworzenie zbiorowego, akademickiego "ducha" miejsca pracy, umozliwiajacego nie tylko
najlepsze warunki do zdobywania wiedzy, ale takze realizacj¢ innych form dziatalnosci
studenckiej w postaci stowarzyszen 1 organizacji studenckich.

Celem Uczelni bedzie sukcesywne wprowadzanie innowacji, rozbudowa i systematyczne
uzytkowanie catej infrastruktury. W celu wsparcia e-learningu i samoksztatcenia, wykorzystanie
narzedzi MS Office 365 zostanie jeszcze bardziej rozszerzone o wsparcie dla studentow, kadry
akademickiej 1 kadry nieakademickiej. Studenci bedg mieli dostep do centralnego repozytorium
materiatdw do nauki na stronie internetowej szkoty, do ktérego beda mieli dostgp za
posrednictwem swojego konta studenckiego. Studenci beda mieli rowniez dostgp do literatury
fachowej, ktora stanowi¢ bedzie wyposazenie biblioteki oraz innych bibliotek, z ktorymi Uczelnia
zawrze wlasciwe porozumienia. Uczelnia bedzie systematycznie poszerza¢ liczbe zrodet
informacji z akredytowanych kierunkéw studiow, ale takze z kierunkéw pokrewnych, a wszyscy
nauczyciele akademiccy beda wspottworzy¢ biblioteke swoimi artykutami i publikacjami.

Ponadto Uczelnia begdzie oferowac i realizowac¢ studia podyplomowe za posrednictwem
EUME w dyscyplinach bezpieczenstwa MBA, MPA 1 ich odpowiednikach doktorskich, a takze
LL.M 1 jego doktorskim odpowiedniku w prawie, ale takze wiele programow ksztalcenia

podyplomowego dla psychologéw i pedagogéw, np. M.Ed., M.Sc.



Uznawanie wynikéw dotychczasowych studiéw jest tak skonstruowane, aby studenci nie
byli zmuszani do wywigzywania si¢ z obowigzkodw zwigzanych ze studiami, ktore juz odbyli, ale
takze, aby wszystkie te procesy byly zgodne z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
W procesie wewngetrznego uznawania kwalifikacji uwzglednia si¢ wczesniejsze wyksztalcenie
poswiadczone przez wilasciwg instytucje oraz walidacje wynikéw wczesniejszego uczenia sie,
ktore nie sg rejestrowane, ale ktérych wyniki mozna zweryfikowaé¢ (wiedza
1 umiejetnosci zawodowe zdobyte w praktyce lub na kursach zainteresowan).

Uczelnia bedzie zatem nadal rozwija¢ wewngtrzne systemy uznawania wczesniejszych
efektow uczenia si¢, zgodnie z zaleceniami Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow,
Przewodnikiem dla uzytkownikow ECTS 1 innymi istotnymi dokumentami, a takze

z uwzglednieniem krajowych Ram Kwalifikacji w Szkolnictwie Wyzszym.

5. Wzmocnienie zarzadzania strategicznego i efektywnego wykorzystania potencjalu

badawczo-rozwojowego w WSNSB.

Jednym z waznych wyzwan jakie stoja przed uczelnig do 2030 roku jest rozwdj kadr
uczelni w zakresie pracy naukowo — badawczej. Uczelnia dostrzega role 1 wage badan, ktore
przyczyniaja si¢ do poglebiania wiedzy o otaczajagcym nas $wiecie, ale takze stuzg jako przyktad
dla studentéw uczelni, ktoérzy obserwujac i uczestniczac w procesie pracy naukowej, ucza si¢
naukowego podejscia do rozwigzywania problemow, poznaja naukowe spojrzenie na $Swiat
poprzez krytyczne, racjonalne i rzeczowe podej$cie. Naukowy sposob pracy jest kompetencja
zbywalna, ktdrej nabycie jest warunkiem koniecznym do opanowania okreslonych metod pracy
naukowej i umiej¢tnosci specyficznych dla danej dziedziny. Podobnie jak w przypadku innych
kompetencji uniwersalnych, uczelnia bedzie rozwija¢ swdj naukowy sposob pracy na konkretnych
przyktadach i w praktyce. Z tego powodu WSNSiB ukierunkowuje swoje dziatania projektowe i
badawcze w $cisty zwigzek z edukacja, tak aby kadra akademicka wykorzystywala w swojej
dydaktyce przyktady wlasnej dzialalno$ci badawczej, czy to biernie jako przyktady pracy
naukowej, czy tez aktywnie angazujac studentow w badania naukowe. W tym miejscu nalezy
podkresli¢, ze ten proces rozpoczeto w 2025 roku wydajac 3 numery publikacji ,,L.6dzkie Studia

Humanistyczne” oraz realizujac konferencj¢ naukowg w listopadzie br.

Whpisujac si¢ w ten trend, Uczelnia bedzie ktas¢ staly nacisk na umiedzynarodowienie
1 poglebianie migdzynarodowego wymiaru wspotpracy badawczej i projektowej, ktory zostanie
interaktywnie  przeniesiony do  procesu  ksztalcenia.  Poprzez rozwo6j  jakosci
1 umiedzynarodowienia badan naukowych oraz ich $cislejsze powigzanie z procesem ksztalcenia,

WSBW osiagnie wzrost jako$ci i adekwatnos$ci nauczania akademickiego.



Jest to szczegolnie trudny 1 dlugotrwaty proces przede wszystkim z uwagi na charakter
Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych 1 Bezpieczenstwa, ktora jest uczelnig o profilu praktycznym.
Dodatkowo, co nalezy podkresli¢, w 2025 roku w Uczelni doszlo takze do fluktuacji kadry
akademickiej. W zwiazku z powyzszym, nowe wiadze postawilty na budowanie zalecza
kadrowego w oparciu o praktykow, ktorzy do tej pory zajmowali si¢ przede wszystkim dydaktyka.
Trwajaca jednak od lat wspotpraca z miedzynarodowym s$rodowiskiem akademickim (w
szczeg6lnosci na Ukrainie, w Czechach 1 na Stowacji) daje mozliwos$¢ uczestnictwa w projektach
i konferencjach organizowanych przez inne uczelnie i przygotowanie na nie artykutow i

prowadzenie badan w dyscyplinach prowadzonych przez te uczelnie jak i samg WSNSiB.

Ponadto, zdecydowano si¢ takze na reaktywowanie istniejagcego w Uczelni biuletynu
naukowego ,Ltodzkie Studia Humanistyczne” a takze poszerzenie zakresu tematyki
prezentowanych w nim publikacji, zwigkszenie czestotliwosci wydawania, a przede wszystkim
indeksacje wydawnictwa oraz publikowanie materiatdéw badawczych przez kadre WSNSiB

artykutow w juz indeksowanych czasopismach.

Poprzez prowadzong wspolprace z uczelniami poza terytorium RP Uczelnia bedzie
koncentrowa¢ si¢ na doborze kadry akademickiej i nieakademickiej posiadajacej niezbedne
kompetencje 1 umiejetnosci do dalszego rozwoju. Bedzie to odzwierciedlaé¢ réznorodne profile
specjalizacji swoich pracownikéw 1 docenia¢ ich kompetencje, nie tylko w zakresie dziatalnosci
edukacyjnej 1 tworczej, ale takze w innych dziataniach niezbednych do funkcjonowania i rozwoju
uczelni, w tym w zakresie zapewnienia jako$ci, dziatan organizacyjnych 1 zarzadczych,
koordynacji wspotpracy migdzynarodowej, transferu wiedzy, popularyzacji wynikéw badan,
komunikacji zewnetrznej i innych. Sciezka kariery uczelni bedzie zatem odzwierciedlaé takie
wartos$ci jak otwartos$¢, przejrzystos¢, wspotprace i nacisk na wktad spotecznosci akademickiej w

spoleczenstwo.

Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych i Bezpieczenstwa bedzie tworzy¢ i rozbudowywaé
mozliwosci $wiadczenia ustug 1 wsparcia dla pracownikéw w zakresie dalszego ksztalcenia,
mobilno$ci miedzynarodowej oraz informacji o zakresie oferowanych ustug. Bedzie sprzyjac
tworzeniu $rodowiska, w ktérym nacisk zostanie potozony na przygotowanie potencjalnych
przysztych liderow uczelni i rozwoj ich kompetencji menedzerskich, przy jednoczesnym
wspieraniu ambicji menedzerskich odnoszacych sukcesy pracownikéw $redniego i mtodszego

pokolenia.



6. Zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla personelu WSBW

Celem jaki wyznaczono sobie w tym zakresie jest skuteczne 1 ekonomiczne wypehianie
swojej misji wobec srodowiska wewnatrzuczelnianego a takze podmiotow zewnetrznych. Aby to
osiggnac, konieczne jest, zgodnie z nowym Statutem, okreslenie struktury WSNSiB, podziat zadan
1 odpowiedzialnos$ci wsrodd obecnych i1 przysztych pracownikoéw Uczelni. Niezbedne jest aby kadra
administracyjna mogla w pelni poswieci¢ si¢ tym dziataniom i realizowac sprawy biezace 1
prorozwojowe. Z uwagi na szereg zaniedban w poprzednich latach funkcjonowania Uczelni i
wynikajaca z nich konieczno$¢ realizacji zadan zalegtych, prawidlowa i pelna realizacja zadan

Uczelni begdzie mogta rozpocza¢ si¢ od 2026 roku.

Bedziemy dazy¢ do trwalego usystematyzowania wszystkich procesow 1 procedur w
Uczelni a takze prowadzi¢ ich stala ewaluacje. Warunkiem skutecznego i adekwatnego
zarzadzania strategicznego uczelnig begdzie dostgpnos$¢ wysokiej jakosci danych i ich analiza.
Bedziemy rozwija¢ i udoskonala¢ systemy informatyczne, digitalizacj¢ dokumentéw oraz, tam
gdzie to mozliwe, opiera¢ si¢ na administracji on-line w celu odcigzenia tradycyjnych dziatan
administracyjnych. W przysztosci Uczelnia chciataby osiggna¢ zautomatyzowane procesy, np. w

celu powigzania danych z bazami zagranicznymi z wewn¢trznymi systemami informatycznymi.

W tym celu utworzono zespoét roboczy, w ktérym skoncentrowane sg dziatania zmierzajace
do optymalizacji ustug 1 dziatan administracyjnych realizowanych przez Uczelni¢. W przysztosci
zdolnosci te moga by¢ wzajemnie powigzane 1 tworzy¢ wspolne miejsca pracy miedzy
regionalnymi instytucjami szkolnictwa wyzszego, np. poprzez tworzenie wspolnych paneli
oceniajacych do celéw oceny organizacji badawczych lub tworzenie wspoélnych zdolnosci

administracyjnych w zakresie uznawania zagranicznych kwalifikacji itp.



7. Wnioski koncowe.

Okres 2025 — 2030 to dla Wyzszej Szkoty Nauk Spolecznych i Bezpieczenstwa najtrudniejszy do
tej pory czas w jej dziatalnosci. To takze trudny czas dla catego szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Na dziatalno$¢ Uczelni naktadajg si¢ bowiem dwa gtéwne czynniki, ktére maja wptyw na jej
dalsze funkcjonowanie. Z jednej strony mamy do czynienia z prowadzong gruntowna
restrukturyzacjg wewnatrz Uczelni, z drugiej z niekorzystng sytuacja spoteczno — gospodarcza.
Do tej drugiej nalezy bez watpienia zaliczy¢ m.in. spadek ogolnej liczby osob podejmujacych
studia, szeroka oferte¢ i duza konkurencj¢ na rynku edukacji wyzszej i podyplomowej czy tez

konieczno$¢ rozwoju obszaréw naukowo — badawczych.

Myslac o rozwoju potencjatu naukowo — badawczego w przypadku takich uczelni jak WSNSB
nalezy zdawac sobie sprawe z koniecznos$ci przeprofilowania dziatalno$ci rozumianego jako
systematyczne zwigkszanie aktywnosci rozwojowej kadry bedacej praktykami w obszarze
naukowym i miedzynarodowym. Pozwoli to na zwickszenie konkurencyjnosci Uczelni, a przede
wszystkim zapewni podniesienie standardow uczenia, kompetencji i umiejetnosci nabywanych

przez studentoéw WSNSB.

Jest to o tyle trudne, ze w Uczelni od stycznia br. prowadzone sg intensywne prace nad
uporzadkowaniem jej organizacji i dziatalnosci. Z drugiej strony, réwnolegle, prowadzone sa
dziatania prorozwojowe poprzez uruchamianie nowych kierunkow (szczegolnie w filii w Pradze)
czy tez studiow podyplomowych. Wszystkie te dzialania majg na celu zapewnienie obecnym i
przysztym studentom WSNSB kompleksowej oferty edukacyjnej a przez to jak najlepsze
przygotowanie ich do spetnienia wymogdéw rynku pracy. Réznorodno$¢ i liczba koniecznych
dziatah wymagaja czasu. To wlasnie czas jest podstawowym czynnikiem, ktéry zdecyduje o

dalszych losach Uczelni.

Majac swiadomo$¢ przesztosci Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa Wewnetrznego w Lodzi i
konsekwencji jakie z tej dziatalnosci wynikaja dla Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i
Bezpieczenstwa, dazymy do przywrdcenia Uczelni jej dobrego imienia, marki w $rodowisku
niepublicznych uczelni o profilu praktycznym, a przede wszystkim zapewnienia mozliwosci
zdobywania wiedzy, kompetencji 1 umiejetnosci przez wszystkich jej obecnych i1 przysztych

studentow.
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